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モラル会 平成２６年２月１７日 

           長嶺 秀 

２００７年か２００７年か２００７年か２００７年からららら２０１２までのイタリノアの会社２０１２までのイタリノアの会社２０１２までのイタリノアの会社２０１２までのイタリノアの会社    

とのビジネス体験を振り返ってとのビジネス体験を振り返ってとのビジネス体験を振り返ってとのビジネス体験を振り返って感じたこと感じたこと感じたこと感じたこと 

    

－－－－１９９９年退職後、１９９９年退職後、１９９９年退職後、１９９９年退職後、なぜ再び仕事をなぜ再び仕事をなぜ再び仕事をなぜ再び仕事を    

    ＊１９９９年５７歳で自らリストラ、組織―＞自分に尽くす：文章会（小説；

１９９０～１９９８年のロシア体験を中心に）、ピアノ、新現役ネット会員

２０００モラル会でロシア体験を発表  

 ＊２００７年イタリアの会社からコンサルタントの要請を受ける 

  ＢＥＲＧＥＨＮを設立、白色申告 

－私と欧州－私と欧州－私と欧州－私と欧州の関わりの関わりの関わりの関わり    

 ＊１９７３年欧州担当駐在員としてドイツ赴任、アラスカ、マッキンレー、

オーロラ、‘７４サッカー世界選手権、ゴルフを始める、アイスホッケー世

界選手権、走行距離、欧州のトップ企業経営者、ＴＬＸの時代‘７４モス

クワを訪れる、１９８１年帰国 

－－－－BECROMALBECROMALBECROMALBECROMAL という会社の業容という会社の業容という会社の業容という会社の業容内容と歴史内容と歴史内容と歴史内容と歴史    

 ＊１９５５年設立、Ｒｏｓｅｎｔｈａｌ氏、アウシュビッツの生き残り、が

６０歳の時、本社、海外工場 

 ＊松下／シーメンス―＞２００７Ｅｐｃｏｓ―＞２００８ＴＤＫ孫会社 

＊アルミ箔、 

 ＊エッチング、エッチング技術の進化（表面積の拡大－液の種類、温度、電 

流のタイプ、密度、リップル率、箔の純度、不純物（Ｃｕ，Ｆｅ，Ｐｂ， 

Ｓｉ等）、化成（酸化皮膜の形成－大量の電気を消費） 

 ＊アルミ電解コンデンサーとは 容量Ｑ∝Ｑ∝Ｑ∝Ｑ∝εεεεϏϏϏϏＳＳＳＳ/d/d/d/d 

＊日本のアルミ製錬業界の昔と今、三菱、住友、東洋、日軽金、昭和電工、 

製箔メーカー：ＳＡＴＭＡ（仏）、ＳＩＮＧＥＮ（独），ＢＥＣＲＯＭＡＬ（伊），

ＪＣＣ（日）の現状、 

ＬＭＥ、ＮＳＰ 

 ＊電力事情、電力料金 

＊代表職中１８回ミラノ出張 

－イタリア－イタリア－イタリア－イタリアの昔と今の昔と今の昔と今の昔と今    

    ：ＥＵの一員となっての変化 

 ：インフレ、イタリアのリラ、財政危機？ 

 ：イタリアの資産（文化遺産、遺跡と建造物） 

：イタリア人の体格の４０年前と今、 
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 ：フィレンツェ、ベニス、照明器具用ガラス（シェード） 

 ：パスタ、生ハム、ワイン、北欧州と比べ女性が可愛い 

－－－－イタリアのイタリアのイタリアのイタリアのミラノ市ミラノ市ミラノ市ミラノ市    

    ：本来パスタは南イタリア、米は北イタリア、ミラノ近郊は欧州で重要な米 

の産地――＞コーン 

：イタリアの電力現状（日本の電力料金、 

：イタリアの商業都市 

：ファッションの中心地 

：最後の晩餐 

 ：周辺道路のロータリー化、優先順位、イタリア、イギリス 

：ミラノ万博 ２０１４年５月１日から 

－仕事を終えて－仕事を終えて－仕事を終えて－仕事を終えて    

    ＊エコノミックϏアニマル―＞バブルまでは日本の経済は加速度が付いた 

―＞バブル崩壊―＞日本的経営―＞経済の停滞 ①産業の米と言われた半 

導体の衰退、②世界をリードしていた通信機器の競争力低下、しかし、基 

盤基礎技術の開発は粛々と行われていたが、投資がなされなかった/戦略の 

無さ、デϏファクトスタンダード、Ｇｌｏｂａｌスタンダード/国内市場に 

頼りすぎる 

 ＊東日本大震災（日本を目覚めさせた）／経済再生への転機 

 ＊日本とドイツ シュミットの言葉 

 ＊これから―＞日本は過去のレッスンを生かすべき（企業は儲からない事業 

を惜しみなく切り捨てていないか？ 有力な欧米企業と提携推進、産業の 

空洞化をどう解決するか？ 高齢者の戦力化（退職後、相当数の技術者が 

中国、韓国企業に技術を移転させている） 

－ＡＰＡＰＡＴ－ＡＰＡＰＡＴ－ＡＰＡＰＡＴ－ＡＰＡＰＡＴ    

 ：旧約聖書 大洪水の際、ノアの方舟が辿り着いた 

  大アララト５，１３７Ｍ，小アララト３、８９６Ｍ その形状が方舟に似

ている？ 

★★★★ 


